GRUPA KAPITALOWA

s,) WEGLOKOKS

STRATEGIA
GRUPY KAPITALOWE)
WEGLOKOKS

NA LATA 2025 - 2030




Okres kilku ostatnich lat przyniost gtebokie zmiany

w  otoczeniu

firmy.

Pandemia COVID-19

rynkowym  Grupy  Kapitatowej
WEGLOKOKS, ktére wymuszajg dokonanie zmian
adaptacyjnych do dtugo - i Sredniookresowej strategii

obnazyta stabosci

w funkcjonowaniu globalnego tancucha dostaw i silne

uzaleznienie

producentow

europejskich od

dostawcow zewnetrznych. Agresja Rosji na Ukraine

uwidocznita ryzyka w  zakresie
dostaw, a takze
Europejskiej od importu surowcow i nosnikow energii.

i stabilnosci

bezpieczenstwa
zaleznos¢  Unii

Procesy te uwypuklity i wzmocnity dtugookresowe

skutki polityki regulacyjnej UE, w tym forsownej

dekarbonizacji energetyki

narastajgcego
gospodarki
przedsiebiorstw.

i przemystu, w postaci

kryzysu  tradycyjnych  sektoréw

spadku

konkurencyjnosci

Zjawiska te wptynety znaczgco na otoczenie rynkowe
i dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS:

& Zmierzch przemystu weglowego w Polsce oraz
zmiany na rynku obrotu weglem - wptywajgcy na
tradycyjne zrédta dochodow WEGLOKOKS S.A., czyli
handel weglem oraz dostawy maszyn i urzadzen dla
gornictwa.

& Kryzys unijnego sektora stalowego - wptywajgcy
na spadek sprzedazy i rentownosci w segmencie
stalowym Grupy.

& Wysokie ceny energii i gazu - wptywajgce na

konkurencyjno$¢ firm z segmentu stalowego
i cieptowniczego Grupy.
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Reakcja na te procesy muszg by¢é zmiany
dostosowawcze w modelu funkcjonowania i strategii
rozwoju  Grupy. Wysychajgce tradycyjne  Zrddta
zarobkowania WEGLOKOKS S.A. oparte na handlu
weglem i zwigzkach z przemystem weglowym, muszg
zosta¢ uzupetnione, a z czasem, zastgpione przez inne
zrodfa  przychodéw handlowych. Rosnie znaczenie
i waga przychodéw dywidendowych w strukturze
przychoddéw spdétki, co rodzi konieczno$¢ zapewnienia
wzrostu efektywnosci spétek Grupy Kapitatowej oraz
wzrostu nakfadéw inwestycyjnych w  obszarach
oferujgcych najwyzisze stopy zwrotu.

Wigze sie z tym potrzeba przebudowy portfela
aktywow finansowych pod katem efektywnosci
zaangazowanego kapitatu, a takze restrukturyzacja
operacyjna, finansowa i majgtkowa wybranych
obszardow funkcjonowania Grupy Kapitatowej.
Optymalizacja kosztéw w ramach Grupy wymaga dalszej
centralizacji proceséw na poziomie holdingowym oraz
ich dostosowania do skali dziatalnosci.

Strategia Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS na lata 2025-
2030 przypada na okres gtebokich i trudno
przewidywalnych zmian w europejskim obszarze
gospodarczym, ktére beda miaty duzy wplyw na jej
funkcjonowanie. Celem gtébwnym  strategii jest
zwiekszenie odpornosci Grupy na efekty tych zmian,
a takze dostarczenie niezbednego motoru dalszego
rozwoju w oparciu o trzy gtowne filary: zréznicowany
portfel, zréznicowany rozwdj i wykorzystanie nowych
mozliwosci.

Gtéwne instrumenty realizacji strategii to poprawa
jakosci  zarzadzania, wykorzystanie synergii oraz
inwestycje w  projekty oferujgce najwyzsze stopy
zwrotu, w tym rowniez akwizycje i przejecia nowych
aktywow. Skuteczne wykorzystanie tych instrumentéw
powinno prowadzi¢ do budowania wartosci i zdolnosci
do dtugoterminowego wzrostu.
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CELE | ZALOZENIA

4 Adaptacja do nowej rzeczywistosci rynkowej
Wypracowanie odpowiedzi na skutki zmian gospodarczych w otoczeniu grupy.

4 Zastgpienie wygaszanych zrédet przychodéw
Okreslenie nowych zrodet przychoddw oraz kierunkdéw i obszarow wzrostu.

4 Transformacja strukturalna i optymalizacja strategiczna Grupy

Wskazanie kierunkéw i instrumentéw przeksztatcen strukturalnych  Grupy,
umozliwiajgcych bardziej efektywne wykorzystanie zasobdw i kapitatu, a takze
optymalizacje procesow.

4 Zwiekszenie odpornosci i konkurencyjnosci

Nakreslenie kierunkow i instrumentdw wzmocnienia synergii, optymalizacji kosztow,
centralizacji proceséw, poprawy efektywnosci posiadanego majatku jako dzwigni
poprawy konkurencyjnosci i odpornosci na stresy i sytuacje kryzysowe.

4 Zapewnienie dtugoterminowego wzrostu wartosci

Wskazanie kierunkéw  dywersyfikacji  Zrodet przychoddw oraz inwestycji
kapitatowych jako instrumentéw wzmocnienia pozycji finansowej Grupy i budowy
wartosci dla akcjonariuszy.

ZAKRES

& Zakres strategii

Strategia obejmuje petne spektrum dziatalnosci Grupy
Kapitatowej WEGLOKOKS. Dokument definiuje kierunki
rozwoju Grupy ze wskazaniem na obszary oferujgce lepsze
perspektywy i wyzsze stopy zwrotu

4 Zakres dziatan

Strategia stanowi rame decyzyjng dla dziatan inwestycyjnych,
restrukturyzacyjnych i operacyjnych, integrujagc priorytety
biznesowe z celami wtascicielskimi.

4 Horyzont czasowy

Strategia zostata opracowana na lata 2025 - 2030, bedzie
regularnie monitorowana i weryfikowana, a w razie potrzeby
aktualizowana.
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ZROZNICOWANY
PORTFEL

NOWE MOZLIWOSCI
NOWE TECHNOLOGIE
NOWE ROZWIAZANIA

ZROWNOWAZONY
ROZWO),

ODPOWIEDZIALNA
PRZYSZLO0SC
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stanowi fundament strategii Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS. Dotychczasowa dziatalnos¢ oparta gtownie na handlu
weglem ulega transformacji. Grupa przesuwa ciezar operacyjny w strone sektora hutniczego, w tym produkcje stali
oraz sektora energetycznego i logistycznego, co prowadzi do zwiekszenia odpornosci na zmiennosc i ryzyka rynkowe.
Szeroki zakres aktywnosci sprzyja budowaniu wartosci w oparciu o wykorzystanie synergii miedzy branzami,
wzmacniajgc konkurencyjnos¢ Grupy i jej zdolnos¢ do dfugofalowego, zrdwnowazonego wzrostu.

DANCAES

stanowig dZzwignie budowania wartosci w Grupie Kapitatowej WEGLOKOKS. Ciggta i skuteczna identyfikacja
wewnetrznego i zewnetrznego potencjatu rozwoju stwarza mozliwos¢ inwestowania w projekty o najwyzszych
stopach zwrotu. Dzieki temu mozliwe jest dostarczanie klientom nowoczesnych produktow i ustug przy
jednoczesnym zwiekszaniu elastycznosci i zdolnosci adaptacyjnych do zmian rynkowych.

00O

w2 YU

stanowig strategiczne wyzwanie dla Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS. Realizacja celéw ekonomicznych, spotecznych
i srodowiskowych pozwala na budowanie trwatej wartosci dla interesariuszy. Inwestowanie w nowoczesne
technologie i innowacyjne rozwigzania minimalizuje wptyw dziatalnosci na srodowisko, a jednoczesnie wspiera

spotecznosci lokalne i dba o dobrostan pracownikéw.
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FILARY GRUPY KAPITALOWEJ WEGLOKOKS

Dostarczamy wysokiej jakosci produkty i ustugi przemystowe. Jako
firma gteboko zakorzeniona w regionie wspieramy sprawiedliwg
transformacje spoteczno-gospodarcza Slaska oraz budowe trwatej
wartos¢ dla gospodarki Polski, poprzez inwestycje, tworzenie
stabilnych miejsc pracy oraz dbatos¢ o, spotecznos¢ lokalng
i Srodowisko naturalne.

SPRAWCZOSC

Grupa Kapitatowa WEGLOKOKS pozostaje znaczgcym graczem
biznesowym na mapie gospodarczej kraju, faczac solidne $lgskie
tradycje przemystowe z nowoczesnym i zréwnowazonym
rozwojem, koncentrujgc sie na produkcji stali, logistyce,
wytwarzaniu i obrocie energig oraz handlu paliwami i towarami
masowymi. Poprzez wzrost efektywnosci ekonomicznej Grupa
Kapitatowa zapewnia srodki na rozwdj oraz buduje wartos¢ dla
akcjonariuszy.
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W Grupie Kapitatowej WEGLOKOKS od 2024 roku
obowigzuje przyjety uchwatg Zarzagdu WEGLOKOKS S.A.
dokument ,Wptyw Trenddéw Strategicznych na Grupe
Kapitatowa WEGLOKOKS”, opracowany na bazie Mapy
Trenddw stworzonej przez Infuture.Institute.

Dokument identyfikuje dziesie¢ kluczowych trendoéw
wptywajacych na rozwdj organizacji, z ktorych jako
najistotniejsze wskazano transformacje energetyczng
i dekarbonizacje. Wyznaczajg one kierunek rozwoju
Grupy w strone wiekszego zrdoznicowania biznesowego
i innowacyjnosci, stanowigc element szerszego procesu
budowania odpornosci przedsiebiorstw

w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.

Dodatkowo reindustrializacja UE oraz deglobalizacja
stwarzajg nowe mozliwosci rynkowe i dostep do
instrumentéw  wsparcia, podczas gdy zmiany
demograficzne  stanowig wyzwanie  wymagajgce
adaptacji i innowacji.

Zrédto danych :
Mapa Trenddw 2024 Infuture.Institute
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Spotki z Grupy dziatajg w dynamicznie zmieniajgcych sie
sektorach gospodarki pozostajgcych pod silnym wptywem
polityki regulacyjnej UE, w tym gtownie polityki ochrony
klimatu i Srodowiska i wigzgcej sie z tym transformacji
dekarbonizacyjnej.

Naktadajgce sie na to procesy globalne z narastajaca
konkurencja ze strony krajow pozaunijnych
w tradycyjnych gateziach gospodarki tworzg nowe
dynamiczne otoczenie rynkowe, stanowigce duze
wyzwanie dla przedsiebiorstw.

Na rynku krajowym obserwujemy zmiany w otoczeniu
przemystu weglowego - bedacego dotychczas gtownym
obszarem aktywnosci biznesowej Grupy Kapitatowe;.
Sektor stalowy majacy trwate miejsce na rynku oraz
perspektywy na przysztos¢, pozostaje jednak pod presjg
konkurencji i wysokich kosztow energii.
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1 ENERGIA DO TRANSFORMACII

CELE:

100 % energii elektrycznej zuzytej przez GK z OZE - z wtasnych
zrédet lub zakupionych z rynku ze $wiadectwami pochodzenia.

Redukcja emisji CO2 0 30% do 2030 roku wzgledem poziomu
bazowego z 2022 roku w zakresach 11 2.

Wdrozenie technologii magazynowania energii.

Przywrdcenie wartosci terendw pohutniczych poprzez inicjowanie
procesow, ktérych skutkiem bedzie poprawa stanu srodowiska.
Wdrozenie systemow zarzadzania energig w oparciu o norme

ISO 50001 we wszystkich spdtkach.

2 SYNERGIA | EFEKTYWNOSC

CELE:

3 NOWOCZESNA | ODPOWIEDZIALNA STRUKTURA OPERACYJNA

Zintegrowanie dziatan produkcyjnych miedzy spotkami
w celu osiggniecia synergii operacyjne;j.

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej proceséw
produkeyjnych o 20 % do 2030 roku.

Redukcja zuzycia zasobow poprzez zastosowanie
zaawansowanych metod ich odzysku i przeksztatcania.
Zero Waste - petny recykling odpaddw produkcyjnych
w Grupie, z wykorzystaniem proceséw wewnetrznych
i zewnetrznych.

Wdrozenie zamknietych obiegdw wody w instalacjach
produkcyjnych Grupy .

CELE:

Wypracowanie ujednoliconych standardow na poziome WKS oraz
implementowanie ich przez spotki portfelowe.

Zwiekszanie efektywnosci przy zapewnianiu ochrony intereséw spotki
i ograniczeniu ryzyka.

Wykorzystanie nowoczesnych technologii do usprawnienia
procesow, zwiekszenia efektywnosci i ograniczenia btedow.
Struktura operacyjna wspierajaca realizacje celdow Srodowiskowych,
spotecznych i zarzadczych.

&
®-®
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4 LUDZIE | BEZPIECZENSTWO

—

CELE:

Zbudowanie kultury bezpieczenstwa opartej na Swiadomosci
i odpowiedzialnosci.

Wdrozenie mechanizméw zgtaszania nieprawidtowosci

i sugestii dotyczgcych bezpieczenstwa.

Whprowadzenie cyklicznych kampanii edukacyjnych

i tematycznych tygodni bezpieczenstwa.

Utworzenie programu ambasadoréw bezpieczeristwa w
kazdej lokalizacji.

5 LUDZIE W CENTRUM ZMIANY

CELE:

Wdrozenie polityki DEI w catej grupie kapitatowej.
Przeprowadzenie cyklicznych szkolen z zakresu DEI, zdrowia
psychicznego i komunikacji inkluzywnej.

Uwzglednienie DEI w procesach rekrutacyjnych i awansowych.
Zmniejszenie luki ptacowe;j.

Tworzenie miejsca pracy przyjaznego rodzinom.
Zaangazowanie spoteczne i wolontariat.

6 TRANSFORMACJA OPARTA NA INNOWACIACH

CELE:
Unowoczes$nienie technologii wytwarzania stali.

Podjecie dziatan zmierzajgcych do wykorzystania wodoru jako
elementu wspierajacego transformacje energetyczng w
wybranych procesach przemystowych.

Rozbudowa Elektrocieptowni o blok energetyczny opalany
paliwem alternatywnym.

Rozwdj infrastruktury portowe;.
Automatyzacja i robotyzacja procesow produkeyjnych.

STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ WEGLOKOKS NA LATA 2025 - 2030 10
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Stabilnos¢ finansowa

i dywersyfikacja portfela

Cel strategiczny:

Ustabilizowanie pozycji rynkowej

i zapewnienie dtugoterminowej

stabilnosci finansowej Grupy poprzez

strategiczng dywersyfikacje i rozwoj

portfela przychoddw.

Cele operacyjne:

= Osiggniecie docelowej struktury
przychoddw Grupy do 2030 r.

= Zagospodarowanie nierentownego
majatku

= Reinwestycja uwolnionego kapitatu
w kluczowe, rentowne obszary
wzrostu.

= Utrzymanie stabilnych przeptywow

pienieznych

= Wypracowanie optymalnej struktury

finansowania Grupy.

Doskonatos¢ operacyjna
i transformacja cyfrowa

Cel strategiczny:

Osiggniecie trwatej poprawy

efektywnosci operacyjnej i przewagi

kosztowe] poprzez optymalizacje

kosztowg, wykorzystanie synergii,

centralizacje, standaryzacje i

cyfryzacje procesow.

Cele operacyjne:

= Poprawa rentownosci operacyjnej
we wszystkich spotkach GK.

= Wdrozenie zintegrowanego
systemu ERP w 100% kluczowych
spotek Grupy do 2030 .

Osiggniecie oszczednosci
wynikajgcych z centralizacji

proceséw zakupowych i holdingu.

Maksymalizacja synergii wewnatrz

Grupy w kluczowych obszarach

Transformacja Energetyczna i
Zréwnowazony Rozwdj

Cel strategiczny:
Przeprowadzenie transformacji
energetycznej Grupy oraz petna
implementacja Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju.
Cele operacyjne:
= 100% zuzycia energii elektrycznej
w GK z OZE - Zrédta wihasne i z rynku ze
Swiadectwami pochodzenia.
= Redukcja emisji CO2 o0 30% do 2030 roku
wzgledem poziomu bazowego

72022 roku w zakresach 12

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej

proceséw produkcyjnych o 20% do 2030 r.

100% recyklingu odpaddéw produkcyjnych
w Grupie, z wykorzystaniem proceséw
wewnetrznych i zewnetrznych.

= \Wdrozenie zamknietych obiegéw wody

w instalacjach produkcyjnych GK

Ludzie, kompetencje i kultura

4 Celstrategiczny:

Zbudowanie bezpiecznej,
inkluzywnej i gotowej na zmiany
organizacji, opartej na
kompetentnych i zaangazowanych
pracownikach.
Cele operacyjne:
= Wdrozenie polityki Rdznorodnosci,
Réwnosci i Inkluzywnosci (DEI)
w catej Grupie do 2026 r.
= Wdrozenie programow rozwoju
talentéw dla kluczowych obszarow
= Rozwdj talentdw i budowanie
korporacyjnych sciezek kariery
= Rozwdj wspodtpracy

z lokalnymi samorzadami i NGO.

Innowacje i nowe
technologie
4 Celstrategiczny:
Budowanie trwatej przewagi
konkurencyjnej poprzez wdrazanie
innowacji procesowych i
produktowych, w oparciu o
strategiczng wspodtprace z sektorem
B+R+l.
4 Cele operacyjne:
= Osiggniecie 20% przychoddw ze
sprzedazy nowych,
wysokomarzowych produktéw do
2030 .
= Osiggniecie docelowego wolumenu
produkcji w HCz dzieki modernizacji
= Uruchomienie 2 strategicznych
projektéw we wspdtpracy
z kluczowymi partnerami naukowymi

do 2026 r.

STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ WEGLOKOKS NA LATA 2025 - 2030 1
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__ Zdywersyfikowany  przedmiot  dziatalnosci  oparty

na handlu paliwami, produkcji i handlu wyrobami

Core business oparty na handlu weglem w kraju
oraz na branzy okotogorniczej.

=2 stalowymi, ustugami logistycznymi i wytwarzaniu energii.

v . . L

N Wszystkie kategorie aktywdw daja zwrot na poziomie
» Operacyjna - poprawa efektywnosci v rynkowym.

Niska efektywno$¢ aktywow. kosztowej; lean management;

zwiekszenie efektu synergii w Grupie
» Finansowa - zmiana struktury

finansowania aktywow na bardziej

stabilng; poprawa zarzadzania

i Segment stalowy gtéwnym filarem biznesowym Grupy.
gotowka i

Grupa WKS w trdjce najwiekszych producentéw stali

Strukturalnie nierentowna dziatalno$¢ segmentu w Polsce.

stalowego i niewykorzystany potencjat zaktaddw.
Zagospodarowanie i spieniezenie wszystkich
nieoperacyjnych / zbednych sktadnikéw majatkowych,
w tym terendw oraz nieruchomosci nalezgcych do Grupy.

» Portfelowa - dywersyfikacja oraz
wkomponowanie nowych sektoréw

» Majatkowa - poprawa wykorzystania
majatku; sprzedaz niepotrzebnych
gruntow

Niepracujgcy majgtek. Ponad 177 ha terenéw
i nieruchomosci generujgce straty.

Struktura finansowania dopasowana do struktury

» Energetyczna - samowystarczalnosc aktywow.

) ) ] ) energetyczna; dekarbonizacja
Niestabilna struktura finansowania oparta na dtugu

krétkoterminowym przy pogarszajgcym
sie ratingu kredytowym.

Zabezpieczenie potrzeb energetycznych Grupy przez
o @® witasne odnawialne zrédta energii.

STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ WEGLOKOKS NA LATA 2025 - 2030 12




ROK 2022

PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 2018 - 2030

Logistyka
1%

Hutnictwo
21%

Energetyka
3%

0\ O
o,
\ Interwencyjny

Handel 75%

Energetyka
s 8%
—

zakup wegla dla PL

2018 2019 2020 2021 2022 2023

O

WEGLOKOKS

ROK 2030

Logistyka

8%

Handel Hutnictwo
15% 69%

2025 2026 2027 2028 2029 2030

STRATEGICZNE DZIALANIA PORTFELOWE

Zbycie Aktywow weglowych — PGG (2022), WEGLOKOKS Kraj (2023)
Akwizycja Port Pétnocny (2024)

Akwizycja Huty Czestochowa (2024-2026)

Zbycie aktywdéw GTL (2025)

Restrukturyzacja Huty Pokdj i WBB (2025)

Redukcja ekspozycji na wegiel i rozwdj handlu innymi towarami i paliwami

> > > > >

4 Restrukturyzacja majatku zbednego

4 Budowa zintegrowanego segmentu stalowego

4 Wzrost naktaddw na budowe odnawialnych zrédet energii
# Rozwdj dziatalnosci logistycznej

4 Wzrost naktaddw na rozwdj infrastruktury portowej

STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ WEGLOKOKS NA LATA 2025 - 2030 13
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NAKEADY INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALOWEJ WEGLOKOKS (min PLN)
1000

3,2 mld PLN

786

0,9 mid PLN

Srodki trwafe i WNiP GK )
Srodki trwate i WNiP GK Hutnictwo Energetyka Logistyka i Inne
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ODPORNOSC BIZNESOWA | ZMIANA STRUKTURY PRZYCHODOW
Zwiekszenie odpornosci biznesowej Spatki.

Utrzymanie tradycyjnych zrodet dochodéw z dziatalnosci handlowej

i zmiana ich struktury.

Stopniowe zastepowanie handlu weglem przez inne surowce
i paliwa niskoemisyjne.

Wzrost przychoddéw dywidendowych.

Budowa kompetencji i potencjatu w zakresie dostaw biomasy
i surowcow.

SYNERGIA | WYKORZYSTANIE POTENCJAtU GRUPY KAPITALOWEJ
Wykorzystanie synergii GK do zwiekszenia konkurencyjnosci oferty
handlowe;j.

Aranzowanie transakcji z wykorzystaniem potencjatu GK.

Rozwdj wspodtpracy transakcyjnej z sektorami pozagdrniczymi.
Zwiekszenie wykorzystania potencjatu GK w zakresie remontow

i utrzymania ruchu.

[ '&)

|
Ol

¥
*

=
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WEGLOKOKS

ROZWOJ OBSZARU ENERGII

Dywersyfikacja przychoddw poprzez segment energetyczny.
Zwiekszenie przychodow z produkcji i obrotu energig.
Rozwdj projektdw magazynowania energii.

WZMOCNIENIE NADZORU W+ASCICIELSKIEGO
Usprawnienie modelu zarzadzania holdingowego.
Compliance w GK.

Projekt wspdlnych ustug holdingowych w GK.

CENTRALIZACJA PROCESOW | OPTYMALIZACJA KOSZTOWA
Dostosowanie kosztéw operacyjnych do potencjatu dochodowego Spétki.
Zbycie lub zagospodarowanie nierentownego majatku.

Centralizacja wybranych proceséw zakupowych i HR.

Restrukturyzacja nieruchomosci w Grupie.

STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ WEGLOKOKS NA LATA 2025 - 2030 16
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Przychody
Dywidendowe

EBITDA

o
»

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
CAPEX
I I I \ >18 (narastajgco)
[mIn. PLN]
133
CAPEX

In.
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 I . [min. PLN]
W Obrét weglem M Obrét stalg M Inne paliwa i surowce  ® Projekty przemystowe .

Ustugi pozostate B Towary pozostate 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Wyroby stalowe
tys. ton przetworzonych
w spotkach hutniczych Grupy

Konstrukcje stalowe »

tys. ton wyprodukowanych

: »
konstrukcji stalowych 5

>

>

>

Przychody netto (PLNm) esssmmsEBITDA

TRANSFORMACIJA 0]
WEGLOKOKS

Q 7 43 Wyroby stalowe
@ tys. ton przetworzonych w spdtkach

hutniczych Grupy

Konstrukcje stalowe
1 6 tys. ton sprzedanych konstrukcji

stalowych

ﬁ 622 Produkcja p6twyrobéw
tys. ton wyprodukowanego wsadu

Restrukturyzacja aktywow hutniczych

Realizacja programu inwestycji rozwojowych i
w Grupie |
Wzrost produkcji surowcowej w HCZ oraz i

budowa zaplecza ztomowego i zwiekszenie ilosci
ztomu przetwarzanego przez Grupe

Poprawa efektywnosci kosztowej,
w tym energetycznej

Zbudowanie pozycji lidera na rynku blach
grubych oraz rur

F

— o o ® * ° ° =
CAPEX 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
[mln PLN] 0,02 16 188 194 115 - 39
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SILNY | ODPORNY SEGMENT HUTNICZY

Budowa stabilnego i konkurencyjnego filaru
przemystowego Grupy.

Rozwdj modelu odpornego na cyklicznos$¢ rynkowa.
Osiggniecie przewagi kosztowe].

Projekty M&A, w tym akwizycja Huty Czestochowa.
Program transformacji Huty Pokdj S.A.

ZINTEGROWANY MODEL DZIAtANIA SEGMENTU
Uzyskanie synergii operacyjnych poprzez wspdlne
zarzadzanie aktywami oraz integracje proceséw
w ramach segmentu.

Konsolidacja aktywow Walcowni Blach Batory

i Huty Czestochowa.

Wykorzystanie synergii w segmencie hutniczym.

HUTA CZESTOCHOWA JAKO CENTRUM SUROWCOWE
Budowa silnej i niezaleznej bazy surowcowej dla
segmentu.

Wtgczenie Huty Czestochowa w role centrum
surowcowego Grupy oraz rozwoj wtasnego
potencjatu w zakresie dostaw ztomu.
Uporzgdkowanie zasad pozyskiwania surowca
poprzez wdrozenie Polityki Ztomowej.

ROZWOJ MARZOWOSCI | tANCUCHA WARTOSCI

Poprawa marzowosci na miksie produktowym oraz budowa
kolejnych ogniw taricucha wartosci poprzez rozwoj
segmentu konstrukcyjnego.

Projekty rozwojowe w ramach Umowy Inwestycyjne;.
Rozwoj technologiczny Huty Czestochowa.

ROZWOJ POTENCJALU PRZEMYStOWEGO | OFERTY DLA
OBRONNOSCI

Poszerzenie gamy produktowe] o wyroby dla obronnosci —
stal do produkcji amunicji wielkokalibrowej, schrony.
Przejecie i dalszy rozwdj Huty Czestochowa.
Pozyskiwanie nowych mozliwosci produkcyjnych.
Projekty rozwojowe w ramach Umowy Inwestycyjnej.

STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ WEGLOKOKS NA LATA 2025 - 2030
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KREGI GORACOWALCOWANE

PRODUKCJA SUROWCOWA

HUTA CZESTOCHOWA

Slaby, kesy i kesiska Centrum surowcowe i dostawca pétwyrobow.
Prefabrykaty Kluczowy dostawca wysokiej jakosci pétwyrobdw dla innych jednostek produkcyjnych
oraz klientow zewnetrznych.

WYROBY DtUGIE RURY | PROFILE

WYROBY PtASKIE

WALCOWNIA BLACH BATORY HUTA LABEDY HUTA LABEDY
» Blachy ekstragrube Wyroby hutnicze = Ksztattowniki zamkniete giete na zimno
= Blachy ekstraszerokie = Profile = Rury stalowe, w tym preizolowane
» Blachy o podwyzszonej jakosci = Rury stalowe = Rury kofnierzowe
= Ksztattowniki = Rury gazowe, w tym dla infrastruktury krytycznej
3rni = Rury specjalne do wodoru
HUTA CZESTOCHOWA Wyroby dla. gormctwa , ' Yy Spec)
= Blacha k Kevi dwvi kodc = Ksztattowniki do obudédw chodnikowych .
acha o.nstr.u chn.a (w tym o podwyzszonej jakosci) = Qdrzwia i akcesoria do obuddéw chodnikowych HUTA POKOJ PROFILE
" Blacha zblornllqua i kottowa = Rury kotnierzowe = Ksztattowniki zamkniete konstrukcyjne
= Blachy trudnoscieralne HARTPLAST L ) = Ksztattowniki otwarte konstrukcyjne

= Ksztattowniki specjalne
. 1 / KONSTRUKCJE SPAWANE \ J

HUTA POKOJ KONSTRUKCIJE

= Wytwarzanie konstrukcji wielkogabarytowych
DOSTAWCY BLACH - = Mozliwos¢ wykonania ustug projektowych i montazowych ==
= Produkcja ksztattownikdw spawanych

STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ WEGLOKOKS NA LATA 2025 - 2030 21
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TRANSFORMACIJA 0]

Produkcja catkowita WEGI.OKOKS
@ 2’ 1 TJ, produkcja ciepfa i pradu

Udziat na rzecz Kopalni wegla
15 %, produkcji przeznaczonych dla KWK

Energia elektryczna
1 39 GWh, planowanej produkcja energii

elektrycznej w Grupie Kapitatowej

1 1 4 Emisji CO,**
KT, dzieki inwestycji w nisko- i
Dbt

zeroemisyjne zrédta
,_m_l Magazyny energii

L 36
3¢ Instalacje PV

= 40w

/\I 70 Obrét energia
z W GWh

Przychody netto (PLNm) @ B TDA

ﬁ * Czes$¢ CAPEX uwzgledniona rowniez w WEGLOKOKS S.A.

o R ** Rok 2030 w stosunku do roku 2024

- @ ® ® ® o
CAPEX* 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
[min PLN] 42 98 107 177 149 159 292 STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ WEGLOKOKS NA LATA 2025 - 2030 23

2 2 Produkcja catkowita
9 TJ, produkcja ciepta i energii elektrycznej

Udziat na rzecz Kopalni wegla
31 %, produkcji przeznaczonych dla KWK

Energia elektryczna
72 GWh, produkcji energii elektrycznej

w Grupie Kapitatowej

» Budowa farm PV wraz z magazynami
energii

» Instalacja termicznego
przeksztatcania odpadéw

» Projekty 0% wegla w 2030 r.

177 Emisja CO,

KT

60 Zuzycie energii elektrycznej
GWh, zuzytej energii elektrycznej

w ramach Grupy Kapitatowej

» Budowa obszaru obrotu energig
i dystrybucji mediow

» Budowa magazyndw energii




0%

DEKARBONIZACIA AKTYWOW

Systemowe ograniczenie emisyjnosci w Grupie.

Transformacja aktywoéw cieptowniczych w kierunku 0% wegla.
Budowa uktadow kogeneracyjnych oraz kottéw gazowych jako
element przejscia do modelu niskoemisyjnego.

ROZWOJ ZRODEL NISKO- | ZEROEMISYINYCH

Dywersyfikacja miksu energetycznego Grupy.

Budowa gruntowych i ptywajgcych farm PV wraz z magazynami
energii na terenach GK WKS

MAGAZYNOWANIE ENERGII | ELASTYCZNOSC SYSTEMU
Budowa kompetencji w zakresie magazynowania energii.
Rozwdj dedykowanych magazyndw energii wspierajgcych
autokonsumpcje oraz obrét energia.

Zwiekszenie stabilnosci i efektywnosci wykorzystania OZE.

R L E

NIEZALEZNOSC ENERGETYCZNA GK

Zwiekszenie samowystarczalnosci i ograniczenie kosztow energii.
Rozbudowa Elektrocieptowni ,,Mikofaj” o nowoczesny blok
energetyczny oparty na paliwach alternatywnych

Integracja zrodet w ramach jednolitego modelu zarzadzania
energig w Grupie.

ROZWOJ OBSZARU OBROTU | DYSTRYBUCII

Budowa zintegrowanego modelu handlu energia.
Rozwdj obszaru obrotu energig i dystrybucji medidw.
Potgczenie obszarow dystrybucyjnych w jeden system.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ | tAD REGULACYINY

Realizacja wymogdw Dyrektywy CSRD i wzmocnienie
raportowania ESG.

Uwzglednienie aspektéw srodowiskowych w planowanych
inwestycjach.

Powotanie Spétdzielni energetycznej jako

element transformacji.

STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ WEGLOKOKS NA LATA 2025 - 2030
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TRANSFORMACIJA 0]

Roztadunek towaréw masowych C?ET 4 1 Roadunelctowarow masowych L
j 5’0 mlin ton roztadowanego wegla i rud —/ 9 min ton roztadowanego wegla i rud
. . Zatadunek towaréw masowych
4 8 Zatadunek towaréw masowych " » Nowy model biznesowy uzupetniony ! 5’4 min ton zatadowanego wegla i rud.
9 mln ton zatadowanego wegla i rud i o przetadunki AGRO i Biomasy i
i » INTER BALT jako suplementarny i —I Przetadunek paliw .
o . . | min ton przetadowanych paliw
= _ ! operator spedycyjny A
38 8 Przetadunek paliw ! ! dvei
1 9 min ton przetadowanych paliw . » Rozwoj kwalifikacji zwigzanych E Spedycja y
! z obstuga i sktadowaniem LPG : min PLN przychodu ze spedycji
i i _0_5 drogowej, kolejowej oraz obstugi
1% 25 ! ! statkow
— Spedycja | |
c—0o0 min PLN przychodu ze spedydji 700 Przetadunek nowego tadunku ,
! ! tys. ton przetadowanych tadunkow
i i - - AGRO/BIOMASA
/\I 1 5 Przetadunek oraz magazynowanie LPG
i i Z Qj 9 mln m?3 zatozonej rocznej przepustowosci
Przychody netto (PLNm) B TDA * gazu LPG

Zielony cement
@I‘% 300 tys. ton przetadowanego zuzlu
O0—0

wielkopiecowego

e ® ® ® ® ® ® > *Zgodnie z modelem dane finansowe dotycza Logistyki i Handlu Gru apitatowej
. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Zgod delem d f dotyczg Logistyki i Handlu Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS
[min PLN] 2 85 122 282 250 37
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ZINTEGROWANY MODEL LOGISTYCZNY GK

Integracja funkcji logistycznych w ramach Grupy.

Transformacja modelu biznesowego logistyki.

Rozwdj INTER BALT jako centralnego operatora spedycyjnego GK.

ROZWOJ INFRASTRUKTURY PORTOWEJ

Nowe wykorzystanie i rozbudowa potencjatu portowego.
Rozszerzenie zakresu operacji w Porcie Pétnocnym.
Budowa nowej infrastruktury obstugujgcej inne rodzaje
tadunkéw, w tym paliwa, gazy i biomasa.

KOMPLEKSOWA OBStUGA TOWAROW MASOWYCH

Zwiekszenie wartosci dodanej w taricuchu logistycznym.

Rozwdj ustug sortowania, ptukania i konfekcjonowania wegla.
Rozbudowa kompetencji w zakresie obstugi biomasy i tadunkdw
agro.

W

DYWERSYFIKACJA STRUMIENI tADUNKOWYCH

Rozwdj nowych segmentdw operacyjnych.

Obstuga biomasy, tadunkdéw agro oraz zielonego cementu.
Budowa bardziej zréznicowanej struktury przychodowe;.

CYFRYZACIA | EFEKTYWNOSC OPERACYJNA

Modernizacja procesow logistycznych.

Wdrozenie projektéw cyfryzacyjnych w obszarze operacyjnym.
Poprawa transparentnosci i efektywnosci zarzgdzania faricuchem
dostaw.

WZROST PRZYCHODOW | ZROWNOWAZONY ROZWO)
Zwiekszenie przychoddéw z kompleksowej obstugi logistycznej
towaréw masowych.

Wdrazanie alternatywnych rozwigzan wspierajgcych
zrébwnowazony rozwoj.

Rozwdj modelu logistycznego odpowiadajgcego na zmieniajace
sie potrzeby rynku.
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