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Grupa Kapitatowa WEGLOKOKS przyjeta strategie do 2030 roku

Katowice, 30 marca 2026 — 2,3 mld ztotych zainwestuje do 2030 roku Grupa Kapitatowa
WEGLOKOKS. Jej zarzad przyjat nowa strategie, ktéra oznacza wzmocnienie trendéw
obserwowanych w dziatalnosci firmy juz od kilku lat. Grupa staje sie coraz bardziej
zaangazowana w biznes stalowy, ktéry stopniowo staje sie gtdwnym filarem jej dziatalnosci.
Drugim kluczowym obszarem jest logistyka zyskujaca coraz wieksze znaczenie strukturze
przychodéw i naktadéw inwestycyjnych Grupy. Handel weglem, bedacy historycznie
gtéwnym obszarem dziatalnosci Spotki, schodzi stopniowo na drugi plan i bedzie zastepowany
handlem innymi towarami masowymi.

Przyjeta strategia jest reakcja dostosowawczg na zachodzace zmiany w otoczeniu
gospodarczym Spotki, w tym przede wszystkim w gérnictwie i w handlu weglem. Tradycyjne
strukturalne wiezi pomiedzy Spdétka a producentami wegla, na bazie ktérych prowadzita
miedzynarodowy handel na duzg skale, ulegty ostabieniu, czemu towarzyszy spadek krajowej
produkcji wegla i jego eksportu. Zmusza to Spétke do dokonania strategicznej zmiany profilu
dziatalnosci. Wolumen handlu weglem bedzie spadat az do catkowitego wygasniecia w
perspektywie poczatku nastepnej dekady i bedzie zastepowany obrotem innym towarami,
gtownie paliwami i surowcami. Posiadane aktywa logistyczne tworzg solidng podstawe rozwoju
takiej dziatalnosci handlowe]. Dotychczasowa rola Spétki jako firmy handlowej i jej struktura
dochoddw bedzie ulega¢ zmianie na rzecz roli holdingu generujgcego dochody dywidendowe z
zarzadzania aktywami w kilku segmentach biznesowych, w tym w gtéwnie z silnie rozwijanego
segmentu stalowego. Celem strategicznym jest budowa spdjnego modelu biznesowego, w
ktorym wszystkie filary dziatalnos$ci uzupetniajg sie w znacznie wiekszym stopniu niz dotychczas,
tworzgc tancuch wartosci zwiekszajgcy odpornosé¢ Grupy na zmiany koniunktury.

— Weglokoks przez lata kojarzony byt przede wszystkim z handlem weglem. Otoczenie rynkowe
jednak sie zmienia i naturalne jest, ze zmienia sie takze model dziatalnosci Grupy. Mozna
powiedzied, ze strategia do 2030 roku jest programem transformacji tradycyjnego slgskiego
przedsiebiorstwa opartego na weglu, czyli tym, co nas tu w regionie bardzo zajmuje w ostatnim
czasie — mowi Tomasz Slezak, prezes zarzagdu Weglokoks S.A.

Stal jako fundament dziatalnosci Grupy

Segment stalowy juz dzi$ stanowi najwazniejszy obszar dziatalnos$ci Grupy i zgodnie z przyjeta
strategia jego znaczenie bedzie rosto. Do 2030 roku ma on odpowiadac za okoto 70 proc.
przychodow Grupy (dla poréwnania w 2022 roku byto to 21 proc.). Rozwdj segmentu opiera sie
na uporzadkowaniu i wzmocnieniu portfela aktywow hutniczych Grupy poprzez inwestycje oraz
budowie faricucha wartosci — od przetwarzania ztomu i produkcji pétwyrobodw stalowych, poich
dalsze przetwérstwo i wykorzystanie w produkcji konstrukcji stalowych.

Kluczowg role w tym modelu petni Huta Czestochowa, ktéra ma stanowié centrum produkgji
potwyrobdéw dla innych zaktadéw Grupy. Pétwyroby tam wytwarzane majg takze docelowo
zaopatrywac Hute tabedy w segmencie wyrobdéw dtugich oraz Walcownie Blach Batory w
segmencie wyrobow ptaskich. Zaktada sie wzrost produkcji pétwyrobdéw poprzez odblokowanie
potencjatu stalowni a nawet inwestycje w nowe moce wytwdrcze w perspektywie kohca



dekady, o ile bedzie to uzasadnione zapotrzebowaniem rynku. Zaktada sie takze rozwdj
wiasnego potencjatu w zakresie przetwarzania i dostaw ztomu, ktéry stanowi podstawowy
surowiec do produkg;ji stali.

Strategia przewiduje transformacje walcowni Huty tabedy, a takze silne wzmocnienie pozycji
tej Spotki w segmencie produkcji rur. Grupa planuje takze rozszerzanie oferty o produkty
specjalistyczne, w tym wyroby dla sektora infrastruktury i przemystu obronnego.

— Mimo niesprzyjajgcych obecnie uwarunkowan na rynku stali, jest to dos¢ naturalny kierunek
rozwoju Grupy. Posiadajgc stosunkowo duzy portfel aktywdw hutniczych, nalezy go
uporzqdkowac i wzmocnic¢ poprzez inwestycje w brakujgce elementy logicznie pouktadanej
struktury. Na tym rynku mali gracze nie majq wiekszych perspektyw, podobnie jak producenci
catkowicie uzaleznieni od dostawcow potwyrobdow. Budowa petnego taricucha wartosci — od
ztomu po prefabrykacje i budowe konstrukcji — cho¢ kapitatochtonna, daje realng szanse na
poprawe rentownosci i zwiekszenie wartosci — méwi Tomasz Slezak.

Logistyka jako platforma rozwoju dziatalnosci Grupy

Drugim kluczowym obszarem rozwoju Grupy jest logistyka, ktéra opiera sie na potencjale Portu
Pétnocnego w Gdansku oraz posiadanych innych aktywach logistycznych. Port Pétnocny, ktory
obecnie jest jednym z gtdwnych operatoréw przetadunkowych towaréw masowych, w tym
przede wszystkim wegla, bedzie sie rozwijat w kierunku dywersyfikacji towarowej i poprawy
efektywnosci wykorzystania posiadanego majatku. Grupa planuje duze inwestycje w budowe
terminali do przetadunku i magazynowania surowcéw energetycznych innych niz wegiel oraz
towarow agro, co docelowo powinno istotnie zwiekszy¢ skale i rentownos$é dziatalnosci
operatorskiej. Dziatalnos¢ portowa, a takze specyfika innych rodzajow dziatalnosci biznesowej
w Grupie, stwarzajg dogodne warunki dla rozwoju szerszej dziatalnosci spedycyjno-logistycznej
i handlowej. Strategia zakfada istotny wzrost i dywersyfikacje obstugiwanych strumieni
tadunkowych, w tym réwniez zwigzanych z wtasng dziatalno$cig handlowg Grupy. Oprécz
tradycyjnych surowcéw energetycznych coraz wieksze znaczenie majg mie¢ nowe towary takie
jak biomasa, tadunki rolne, paliwa gazowe czy surowce wykorzystywane w transformacji
przemystowej.

— Segment logistyki posiada realny potencjat wzrostu. Port Pdtnocny jest elementem
infrastruktury krytycznej stuzqcej do przetadunku tradycyjnych towarédw masowych. Stwarza to
jednak potrzebe dywersyfikacji towarowej i operatorskiej w obliczu zmian gospodarczych i
towarzyszqcych zmian na rynkach surowcowych. Jest to jednak rédwniez ogromna szansa na
rozwdj Portu i budowanie wartosci dla Grupy. Port jest tez duzym lewarem rozwoju biznesu
spedycyjno-logistycznego, w ktorym Grupa chciataby zajgc¢ znacznie mocniejszq pozycje — mowi
Slezak.

Energia jako wsparcie dziatalnosci przemystowej
Segment energetyczny Grupy opiera sie obecnie na kilku aktywach cieptowniczych

zlokalizowanych w mniejszych miejscowosciach Slaska i Matopolski. Grupa planuje kontynuacje
zaawansowanego realizacyjnie programu dekarbonizacji Zrédet wytwarzania oraz kilku



inwestycji rozwojowych w obszarze cieptownictwa. Strategiczne plany rozwoju w tym
segmencie wigzg sie z budowa nowych, niskoemisyjnych zrédet wytwarzania energii, w tym
rowniez opartych na paliwach alternatywnych, pod katem zwiekszenia niezaleznosci i
zmniejszenia kosztéw energii dla energochtonnych segmentdéw biznesowych Grupy. Planowane
sg znaczne naktady inwestycyjne na realizacje kilku duzych projektéw OZE i magazyndéw energii
w kilku lokalizacjach.

— Rozwdj wtasnych Zrddet energii traktujemy przede wszystkim jako instrument zwiekszania
dostaw zielonej energii na potrzeby segmentu hutniczego Grupy co jest elementem naszej
strategii ESG. Wtfasna energia oraz lepsze zarzqdzanie jej wykorzystaniem sq jedynymi
dostepnymi narzedziami dla ograniczenia kosztow energii, zmniejszenia wrazliwos¢ naszych
zaktaddw hutniczych na zmiennosc cen i w efekcie na poprawe ich konkurencyjnosci — podkresla
Tomasz Slezak.

Inwestycje i rola Weglokoks S.A.

Realizacja strategii do 2030 roku zaktada ponad 2,3 mld ztotych inwestycji w rozwéj kluczowych
obszaréw dziatalnosci Grupy — przede wszystkim w logistyke, hutnictwo oraz infrastrukture
wspierajgcg dziatalnos¢ przemystowa. Kwota ta nie obejmuje naktaddéw na duze projekty
modernizacyjne i rozwojowe w Hucie Czestochowa oraz Hucie tabedy, ktére na dzien
przygotowania strategii nie byly jeszcze do korica okreslone. Inwestycje te bedg sfinansowane
ze zrodet wtasnych Grupy, kredytéw i pozyczek, a takze funduszy rozwojowych dostepnych w
ramach instytucji rzadowych.

— Celem strategicznym jest przeksztatcenie Weglokoksu z firmy kojarzonej gtdwnie z weglem w
nowoczesny holding przemystowo-logistyczny z dominujgcq rolqg segmentu stalowego. Chcemy
pozycjonowac Grupe w pierwszej tréjce firm stalowych pod wzgledem przychoddw i w czotowce
firm logistyczno-spedycyjnych rozpoznawalnych na rynku przetadunkéw i przewozow
towarowych. Strategia wyznacza Weglokoksowi S.A. role holdingu zarzqdzajgcego aktywami i
segmentami biznesowymi, kosztem tradycyjnej roli spdtki handlowej. Strategia wyznacza
réwniez $ciezki realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju Grupy — podsumowuje Tomasz Slezak.



