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Wyzwania transformacji energetycznej w kontekscie zmian klimatycznych

Rewolucje przemystowe i technologiczne, od maszyny parowej po sztucznag inteligencje, miaty ogromny wptyw na nasze srodowisko. Cztowiek, poprzez swoje dziatania,
przyczynia sie do jego degradacji, ale ma réwniez szanse przeciwdziata¢ tym zmianom. Wprowadzenie programoéw, porozumien oraz dziatan ponadnarodowych, jak Protokét

z Kioto czy Porozumienie paryskie, ma na celu redukcje emisji gazow cieplarnianych i przejScie na czysta energie. W obliczu dynamicznej sytuacji geopolitycznej, sektor
energetyczny stoi przed licznymi wyzwaniami, ktdre sg kluczowe dla realizacji sprawiedliwej transformaciji.

Transformacja energetyczna w Polsce jest jednym z kluczowych wyzwan Realizacja unijnych celéw klimatycznych na lata 2020, 2030 i 2050

gospodarczych i srodowiskowych XXI wieku. Wynika ona z potrzeby dostosowania wymaga od Polski przeprowadzenia stopniowej modernizacji
krajowego sektora energetycznego do unijnych regulacji klimatycznych, wymogow sektora  energetycznego, co znalazto  odzwierciedlenie
Europejskiego Zielonego tadu oraz rosnacej swiadomosci ekologicznej. Istotny w  krajowych  dokumentach  strategicznych. Kluczowym
wptyw na ksztattowanie strategii energetycznej Polski ma polityka klimatyczno- dokumentem jest Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku
energetyczna Unii Europejskiej, ktorej celem jest osiaggniecie neutralnosci (PEP2040), przyjeta w 2021 roku i zaktualizowana w 2023 roku.
klimatycznej do 2050 roku. Okresla ona trzy gtowne filary transformaciji:

Kluczowe znaczenie maja dyrektywy i rozporzadzenia unijne, w tym: 1. Sprawiedliwa transformacja - stopniowe odchodzenie od

= Dyrektywa 2009/28/WE w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet gospodarki weglowej przy wsparciu regionéw i pracownikow
odnawialnych (zastgpiona przez Dyrektywe RED Il 2018/2001 oraz RED IllI dotknietych tymi zmianami.

2023/2413) — okreslajgca cele dotyczace udziatu OZE w miksie energetycznym, 2. Zeroemisyjny system energetyczny — rozwdj odnawialnych

= Dyrektywa 201 0I75I,UE w sprawie emisji przemystowych (IED) - regulujgca normy 7rédet energii (OZE), wdrazanie energetyki jadrowej oraz
emisjli zanieczyszczen, poprawa efektywnosci energetycznej.

= Pakiet ,Fit for 55” (2021) - zestaw regulacji, ktorych celem jest redukcja emisji 3. Dobra jako$é powietrza - redukcja emisji z sektora
CO, o co najmniej 55% do 2030 roku wzgledem poziomu z 1990 roku, energetycznego i cieptowniczego w celu poprawy warunkéw

= Reforma systemu EU ETS (2023) - obejmujgca stopniowe ograniczanie Srodowiskowych i zdrowotnych.

darmowych uprawnien do emisji CO, dla sektora energetycznego i przemystu.

Dodatkowo, kierunki transformacji zostaty okreslone w Polskich dokumentach:
= Polityce Energetycznej Polski do 2040 roku (PEP2040),

= Krajowym Planie na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030 (KPEiK)
— dokument ten wyznacza cele i $rodki w zakresie redukcji emisji, efektywnosci
energetycznej oraz rozwoju OZE,

= Ustawie o rynku mocy z dnia 8 grudnia 2017 (Dz. U 2018, poz. 9 z pdZniejszymi
zmianami) — ktérej celem jest zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii
elektrycznej w okresie przejsciowym,

= Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej dla Polski do 2050 roku
—dokument okreslajgcy dtugofalowa dekarbonizacje gospodarki.



Cele Szczegotowe wedtug Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.
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Strategiczne dokumenty Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS

Bazowe dokumenty strategiczne sg ze sobg Scisle powigzane i wzajemnie sie przenikajg. To fundament dla transformacji energetycznej,
(‘J zapewniajgcy jednolity kierunek dziatan oraz spdjny mechanizm monitorowania i wdrazania.
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Schemat Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS i powigzan Kapitatowych
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Transformacja energetyczna Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS

Transformacja energetyczna to strategiczny kierunek
rozwoju dla Grupy Kapitatowej.
To modernizacja infrastruktury, zwiekszenie udziatu
odnawialnych zrédet energii oraz optymalizacja
procesOw energetycznych w zgodzie z krajowymi
i unijnymi regulacjami. W obliczu rosngcych zagrozen
zwigzanych z kryzysem klimatycznym, wyczerpywaniem
sie zasobow naturalnych oraz rosngcym
zapotrzebowaniem na energie, poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan, ktére pozwolg na efektywne
wykorzystanie odnawialnych Zzrédet energii, poprawe
efektywnosci energetycznej oraz redukcje emisji gazow
cieplarnianych to koniecznos¢. Dokument ten ma na
celu przedstawienie kluczowych aspektow
transformacji energetycznej, w tym strategii, technologii
oraz polityk, ktére moga wspierac ten proces.

Transformacja  energetyczna  Grupy  Kapitatowej
WEGLOKOKS koncentruje sie na zrownowazonym
rozwoju, dywersyfikacji zrédet energii oraz wdrazaniu
innowacyjnych technologii dla ograniczenia emisji CO.,.
Kluczowe dziatania to inwestycje w odnawialne zZrédta
energii, modernizacja infrastruktury oraz efektywne
zarzadzanie zasobami surowcowymi, wspierajgc tym
samym transformacje sektora energetycznego.

Zrédta danych :
= Projekt Strategii Grupy Kapitatowej Weglokoks S.A na lata 2025-2030

Grupa Kapitatowa Weglokoks, posiada w swoich
aktywach Spotke energetyczng o kluczowej roli
w zarzgdzaniu i optymalizacji dziatan zwigzanych
z sektorem energetycznym i cieptowniczym. Dzieki
doswiadczeniu i kompetencjom zespotu specjalistow,
Weglokoks Energia jest odpowiedzialna za efektywne
zarzgdzanie zasobami energetycznymi, co przyczynia
sie do stabilnosci oraz zréwnowazonego rozwoju catej
grupy. W obliczu dynamicznych zmian na rynku energii,
Grupa Kapitatowa Weglokoks stawia na innowacje
i zrownowazone podejscie, co pozwala na skuteczne
zaopiekowanie sie tym  kluczowym  obszarem
dziatalnosci.

Weglokoks S.A. planuje strategiczne posuniecie poprzez
nabycie aktywow Liberty Czestochowa Z o.0.
(w upadtosci). W 2024 podpisano umowe dzierzawy,
ktéra ma na celu nie tylko zapewnienie efektywnego
zarzadzania tymi aktywami, ale takze ich pdzniejsze
nabycie. To kroki, ktére majg na celu wzmocnienie
pozycji Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS na rynku oraz
dalszy rozwdj w obszarze energetyki i przemystu
metalurgicznego.

Neutralnos¢ Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS ENERGIA wzgledem paliwa weglowego — program modernizacji systemow cieptowniczych do 2030 roku.

Wptyw Trendow Strategicznych na Grupe Kapitatowa

= Zatozenia Biznesowe Huty Czestochowa Z o.0., w ktérych zidentyfikowano obszary mogace podlegac¢ Transformacji energetycznej.
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Trendy majace wptyw na Grupe Kapitatowg WEGLOKOKS
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W Grupie Kapitatowej WEGLOKOKS od 2024 roku obowigzuje
przyjety uchwatg Zarzgdu WEGLOKOKS S.A. dokument ,,Wptyw
Trendow Strategicznych na Grupe Kapitatowa WEGLOKOKS?”,
opracowany na bazie Mapy Trenddw stworzonej przez
Infuture.Institute.

Dokument identyfikuje dziesiec kluczowych trendow
wptywajgcych na rozwdj organizaciji, z ktorych jako najistotniejsze
wskazano transformacje energetyczna i dekarbonizacje.
Wyznaczajg one kierunek rozwoju Grupy w strone wiekszego
zréznicowania biznesowego i innowacyjnosci, stanowigc element
szerszego procesu budowania odpornosci przedsiebiorstw
w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.

Dodatkowo reindustrializacja UE oraz deglobalizacja stwarzajg
nowe mozliwosci rynkowe i dostep do instrumentéw wsparcia,
podczas gdy zmiany demograficzne stanowig wyzwanie
wymagajace adaptacji i innowacji.

Zrédto danych :
Mapa Trenddéw 2024 Infuture.Institute

Transformacja energetyczna

Dekarbonizacja

Rezyliencja

Robowspoétpracownicy

Samowystarczalnosc¢

Reindustrializacja

Deglobalizacja

Konfrontacje geopolityczne

Starzejgce sie spoteczenstwo

Deindustrializacja
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Grupa Kapitatowa WEGLOKOKS planuje zrealizowaé
transformacje energetyczna do 2030 roku



Strategiczne zatozenia Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS na rok 2030

Grupa Kapitatowa WEGLOKOKS planuje
zrealizowac transformacje energetyczng do 2030

roku poprzez znaczgcg redukcje wskaznika emisji N Obrét energia ,\_\l Magazyny energii
CO,, wzrost produkcji energii elektrycznej A 7, 70 GWh. lT 25 MWh. Wytworzone; energii
z odnawialnych zrédet oraz rozwdj magazynow

energii. Farmy fotowoltaiczne, optymalizacja obrotu

energig i wprowadzenie nowoczesnych technologii Redukcja wskaznika A, Energia elektryczna
533 =139

pozwolg na osiggniecie zréwnowazonego modelu Y emisji CO, GWh produkcja energii
i i efekt dzani . blD % inwestycji w nisko i zero elektrycznej w Grupie
energii. W wyniku tych dziatan Grupa Kapitatowa do roku 2024 - 18%) (w2024 byty to72 GWh)

wpisze sie w doktryne neutralnosci klimatycznej
zdefiniowang na poziomie Unii Europejskiej, a takze ‘@ 3 1 Instalacje PV @ 1 5 Magazynowanie LPG
sprosta celom stawianym sektorowi MW. 4 min m3 gazu LPG
elektroenergetycznemu  oraz  cieptowniczemu
na poziomie krajowym.>
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*Dane sg prognozowanymidanymina rok 2030 zgodnie z Projektem Strategii 2025 - 2030.
Dane nie uwzgledniajg spotki Huta Czestochowa



Gospodarka Obiegu Zamknietego w Transformacji Sektora Energetycznego

i Dekarbonizac;ji

Gospodarka obiegu zamknietego (GOZ) odgrywa kluczowa role w transformacji sektora energetycznego i globalnym trendzie dekarbonizaciji. Jej
podstawowe zatozenia, takie jak: minimalizacja odpaddw, ponowne wykorzystanie surowcow oraz efektywne zarzgdzanie zasobami, wspierajg
przechodzenie na bardziej zrownowazone Zrddta energii i zmniejszenie emisji CO.,.

1. Rola GOZ w transformac;ji sektora energetycznego 2. GOZ a swiatowy trend dekarbonizacji

= Zwiekszenie efektywnosci zasobow - promocja recyklingu, = Recykling metali i materiatbw przemystowych - mniejsze
w konsekwencji redukcja potrzeby wydobycia surowcow, a tym zapotrzebowanie na wydobycie nowych surowcow, obnizenie emisji
samym zmniejszenie sladu weglowego. CO.,.

= Energia odnawialna — integracja z energetykg odnawialng poprzez = Zielona stal i hutnictwo - wykorzystanie wodoru zamiast wegla
rozwoj technologii odzysku ciepta, wykorzystanie odpadéw jako zrédta w procesach produkcji metali oraz zwiekszenie efektywnosci
energii oraz poprawe magazynowania energii. energetycznej zaktadéw przemystowych.

= Zmniejszenie zuzycia paliw kopalnych —wykorzystanie alternatywnych = Wykorzystanie odpadow przemystowych — np. przetwarzanie zuzli
zrodet surowcow oraz rozwdj technologii pozwalajgcych na recykling hutniczych do produkcji cementu (mniejsze emisje w budownictwie.)

i ponowne uzycie materiatow.

W ramach gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) Huta Czestochowa Sp. Z 0.0 wykorzystuje wsad ztomowy, to naturalny proces recyklingu. Stal

to materiat do wielokrotnego przetwarzania i odzysku. To jeden z surowcow, ktére mozna wykorzystywac ponownie praktycznie bez ograniczen, (‘J

wspierajgc tym samym idee zrownowazonego rozwoju i zamknietego obiegu materiatowego w przemysle. MErL Al A
WI_EGL%KOKS



Projekty, te wpisujg sie w globalne ramy dekarbonizacji oraz
realizacje celéw Polityki Energetycznej Polski 2040 oraz UE.
Sg one kluczowe dla osiggniecia zrbwnowazonego rozwoju

I zmniejszenia emisji CO,, stanowigc fundament dla dalszych

dziatan w tym obszarze.




Gruntowe oraz ptywajace farmy PV

Projekty budowy farm fotowoltaicznych zaréwno gruntowych jak i ptywajacych stanowig element strategicznej dywersyfikacji energetycznej Grupy oraz
wpisujg sie w jej cele zréwnowazonego rozwoju i redukcji sladu weglowego. Projekty te obejmuja dekarbonizacje, transformacje energetyczng oraz
zréwnowazony rozwoj. Inwestycje te umozliwiaja realizacje zatozen polityki klimatycznej UE i pozwalajg na zmniejszenie sladu weglowego Grupy Kapitatowe;j
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= Redukcja wskaznika emisji CO,

= Dywersyfikacja zrodet energii — inwestycje w nowe technologie

= (QOdejscie od wykorzystania paliwa weglowego do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta
przy wykorzystaniu projektéw nisko i zeroemisyjnych
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WEGLOKOKS S.A., atym samym sg zgodne z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu oraz krajowymi dokumentami, takimi jak PEP2040 i KPEiK.

Korzysci

Zwiekszenie niezaleznosci energetycznej

Zgodnosc¢ z politykg zrownowazonego rozwoju

Ograniczenie wskaznika emisji CO,

Mozliwosc¢ uzyskania dotacji i wsparcia z funduszy europejskich na projekty
zZwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

14



Magazyny Energii
W ramach planowanych projektéw przewiduje sie kontenerowg zabudowe magazynéw energii o pojemnosci 1 MWh i mocy 0,5 MW.
Magazyny energii zostang podtgczone do rozdzielni Sredniego napiecia znajdujacej sie w hali turbosprezarek.
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Cele Korzysci

= QObrdt energia (handel) przy wykorzystaniu magazyndw energii = Zwiekszenie elastycznosci w zarzgdzaniu dostawami energii
= Dywersyfikacja zrodet energii — inwestycje w nowe technologie = Zwigkszenie stabilnosci dostaw
= Mozliwos¢ synergii miedzy spotkami Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS




Rozbudowa Elektrocieptowni o blok energetyczny opalany paliwem alternatywnym

W ramach planowanego przedsiewziecia przewiduje sie rozbudowe Elektrocieptowni o blok energetyczny opalany paliwem alternatywnym w celu produkcji
energii elektrycznej i ciepta. Planowany nowy blok energetyczny bedzie powigzany z istniejgca infrastrukturg energetyczng Elektrocieptowni i docelowo ma
by¢ pracujacym catorocznie zrédtem wytwoérczym zasilajgcym sieé cieptownicza w okresach przejsciowych i w sezonie zimowym.

&
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Cele Korzysci

L . . . . ) ) = Zwiekszenie wartosci aktywow firmy
= (QOdejscie od wykorzystania paliwa weglowego do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta

L . = Ograniczenie wskaznika emisji CO,
= Dywersyfikacja zrodet energii

= Wzrost reputacji Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS jako odpowiedzialnego

= Redukcja wskaznika emisji CO
) : 2 podmiotu w konteks$cie ochrony srodowiska




Dekarbonizacja aktywow cieptowniczych - 0% wegla

W zakres projektu wchodzg zadania inwestycyjne skupiajace sie na optymalizacji aktywéw wytworczych. Zaktada sie zarébwno dostosowywanie obecnie
zainstalowanych jednostek do potrzeb rynku ciepta jak i inwestycje w nowe technologie. Inwestycje majg na celu wyjscie, tam gdzie to mozliwe, z systemu
optat za emisje CO,, wykorzystanie ciepta odpadowego z innych instalacji oraz rozwdj instalacji wytworczych w oparciu o jednostki biomasowe i jednostki

O kogeneracyjne oparte o technologie silnikéw gazowych.
4
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Cele Korzysci

Odejscie od wykorzystania paliwa weglowego do produkcji energii elektrycznej oraz = Zgodnos¢ z politykg zrbwnowazonego rozwoju

ciepta przy wykorzystaniu projektéw nisko i zeroemisyjnych = Mozliwos$¢ uzyskania dotacji

Realizacja zapiséw Dyrektywy CSRD = Wozrost reputacji Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS jako odpowiedzialnego
Redukcja wskaznika emisji CO, podmiotu w kontekscie ochrony srodowiska




Powotanie Spoétdzielni energetycznej

Planuje sie powotanie spdtdzielni energetycznej, w ramach ktérej zagospodarujemy energie elektryczng wytworzong w budowanej farmie fotowoltaicznej

o0 mocy ok. 1,2 MW. Utworzenie spotdzielni bedzie realizowane w dwodch etapach: | ETAP obejmujgcy spétki z Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS ENERGIA, I
ETAP rozszerzenie spotdzielni o obiekty gminne. Powotanie spoétdzielni energetycznej umozliwi Grupie dystrybucje i wykorzystanie energii ze zrédet
odnawialnych, zwiekszajgc ich niezaleznosé energetyczna. Inicjatywa ta przyczyni sie do obnizenia kosztow energii oraz promowania zréwnowazonego

(AJ rozwoju regionu.
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Cele Korzysci

. . . = Poprawa konkurencyjnosci poprzez obnizenie kosztéw energii dla
= Nowy model obrotu energig w ramach Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS

= Wytwarzanie, dystrybucja ciepta i wtasnej, tanszej energii do odbiorcéw koncowych
= Zwiekszenie niezaleznosci energetycznej

odbiorcow koncowych
Uzyskanie pozycji lidera lokalnej transformacji energetycznej
= Mozliwosé synergii miedzy spotkami Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS




Budowa obszaru obrotu energia i dystrybucji mediow

Nowe mozliwosci zakupu energii poza statg ceng staty sie impulsem do budowy obszaru obrotu energig. Analizy wskazuja, ze wykorzystanie cen Rynku Dnia
Nastepnego moze znaczgco obnizy¢ koszty energii w Grupie Kapitatowej WEGLOKOKS. Handel energia zapewnia wieksza elastycznos¢ kosztowa, szybsza

reakcje na zmiany rynkowe i optymalizacje wydatkéw. Doswiadczenia pokazujg, ze ceny na rynku spotowym sag czesto nizsze niz w dtugoterminowych
kontraktach. Obecnie trwajg prace organizacyjne nad wdrozeniem tego rozwigzania.
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= Zwiekszenie transparentnosci dziatan Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS,
= Nowy model obrotu energig w ramach Grupy Kapitatowej Cco0 moze przyciggnac inwestorow i klientéw
= QObrét energiag przy wykorzystaniu magazynow energii = Mozliwos¢ synergii miedzy spotkami Grupy Kapitatowej
= Zwiekszenie wartosci aktywow Spotki
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Potaczenie obszarow dystrybucyjnych w jeden obszar

Potaczenie obszardéw dystrybucyjnych w jeden obszar umozliwi bardziej efektywne zarzgdzanie siecig oraz optymalizacje kosztow przesytu energii.
Projekt poprawi stabilnos¢ dostaw, zwiekszy elastycznos¢ systemu oraz utatwi integracje zrodet energii.
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) ) ) . Zwiekszenie elastycznosci w zarzgdzaniu dostawami energii
= Zwiekszenie stabilnosci dostaw

. . Zwigkszenie wartosci aktywoéw firmy
* Optymalizacja proceséw

Mozliwos$é synergii miedzy spotkami Grupy Kapitatowej




Budowa magazynéw LPG

Weglokoks S.A. zbuduje i bedzie obstugiwat gtebokowodny terminal LPG, ktéry zapewni znacznie efektywniejszg i bardziej ekonomiczng trase importu

dla polskiego rynku LPG i zaplecza, obejmujaca wschodnie czeéci Niemiec i szerzej rozumiany region Europy Srodkowo-Wschodniej (w tym Ukraine).
Dominowac¢ bedzie gaz pochodzgcy z USA. Celem projektu jest wyeliminowanie zaleznosci energetycznej krajéw Europy Wschodniej od Rosji, poprzez
dywersyfikacje zrodet dostaw LPG do Polski oraz okolicznych regionéw, przy jednoczesnej optymalizacji kosztéw poprzez dostep do globalnych rynkéw

(‘J arbitrazowych. Wybudowanie i uruchomienie terminala bedzie miato strategiczne znaczenie dla Polski.
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) L L . . = Zwiekszenie niezaleznosci energetycznej
= Dywersyfikacja zrédet energii — inwestycje w howe technologie i . L L
. o o Zwiekszenie wartosci aktywow firmy
» Redukcja wskaznika emisji w CO, L, ) . . L
= Mozliwos¢ uzyskania dotacji i wsparcia z funduszy europejskich




&

GRUPA KAPITALOWA

WEGLOKOKS

=
~Ny_ : B B o
W <, - 4 /

. : .
.

Projekty transformacji energetycznej w Hucie Czestochowa:

W Hucie Czestochowa planowane sa projekty w obszarach redukcji energochtonnosci, modernizacji oswietlenia, unowoczesnienia parku maszynowego oraz
budowy farmy fotowoltaicznej. Inicjatywy te przyczynig sie do zwiekszenia efektywnosci energetycznej, obnizenia kosztdw operacyjnych i poprawy
zréwnowazonego rozwoju zaktadu.

Energochtonnosé

= Zaktad Stalownia 480 kWh/Mg
= Zaktad Walcownia Blach Grubych 235

kWh/Mg
Kluczowy wptyw na efektywnosc¢
energetyczng ma wolumen produkcji.
Dazenie do maksymalnego
obciagzenia produkcyjnego oraz
racjonalne planowanie
harmonogramow przyczynia sie do
poprawy efektywnosci energetycznej i
optymalizacji kosztow.

= 2 )
B o T,
o \,;J'% | ¢ N A
N \
b 7 & R
0y " >

Projekt transformaciji energetycznej

Budowa i uruchomienie farmy
fotowoltaicznej o mocy 450kW, ktora
obecnie pracuje i oddaje ,zielong”
energie do sieci Walcowni Blach
Grubych. Inwestycja zostata
przesunieta w czasie z powodow
ekonomicznych, wybudowanie
kolejnych instalacji fotowoltaicznych
na terenach Huty oraz nabycie
ekologicznej energii od podmiotéw
planujgcych budowe farm
fotowoltaicznych w bezposrednim
sasiedztwie Huty.

= Sukcesywna

Modernizacja oswietlenia

wymiana oswietlenia
terenéw wewnetrznych Huty

produkcyjnych na  LED.
Uszkodzone Zrodta Swiatta
zastepowane sga nowymi w tej
technologii. W pierwszym etapie w
Walcowni Blach Grubych wymieniono
oprawy ORP-400W na mniej liczne
LED 385W, co znaczaco obnizyto
zuzycie energii. Zwrot inwestycji — ok.
1,5 roku.
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Modernizacja parku maszynowego

przestarzatych uktadéw
Leonarda w napedach gtéwnych
klatek walcowniczych na
nowoczesne przeksztattniki
tyrystorowe. Inwestycja pozwoli na
znaczng redukcje zuzycia energii
W procesie walcowania. Ze wzgledu
na wysokie koszty realizacja projektu
zalezy od pozyskania
dofinansowania, np. z funduszy na
transformacje energetyczna.




Obecnie kluczowym czynnikiem ksztattujgcym otoczenie rynkowe jest intensyfikacja procesu dekarbonizacji w sektorze energetycznym
i cieptowniczym. Prognozy dalszych, dynamicznych wzrostéw cen uprawnien do emisji CO, (EUA), zaostrzanie norm emisji dla spalania
wegla (Dyrektywa IED, Konkluzje BAT, Dyrektywa MCP) oraz rozwdj technologii odnawialnych zrédet energii prowadzg do wyraznej
tendencji odchodzenia od wegla kamiennego jako podstawowego paliwa wykorzystywanego w produkcji ciepta.

Gaz ziemny petni role paliwa przejSciowego w procesie transformacji energetycznej, zanim mozliwe stanie sie petne wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii oraz ciepta odpadowego. Inwestycje w nowe rozwigzania obejmujg nie tylko zmiane paliwa, ale takze
wdrazanie nowoczesnych technologii, takich jak kogeneracja — proces jednoczesnej produkcji ciepta i energii elektrycznej. Dzieki temu
znaczaco zwieksza sie efektywnosc wykorzystania energii pierwotnej oraz redukuje negatywny wptyw na srodowisko.

Kontynuujgc realizacje strategii, Grupa Kapitatowa WEGLOKOKS przyjeta cel catkowitego wyeliminowania wegla jako paliwa
wykorzystywanego w procesie produkcji ciepta do 2030 roku (projekty 0% wegla). Dla przedsiebiorstw bazujgcych dotychczas w petni
na weglu kamiennego, stanowi to ogromne wyzwanie finansowe i organizacyjne, ale jednoczesnie otwiera nowe perspektywy rozwoju.
Transformacja ta pozwala Grupie Kapitatowej WEGLOKOKS nie tylko umocni¢ swojg pozycje rynkowa, lecz takze stac¢ sie symbolem
odpowiedzialnosci spotecznej i troski o lokalne spotecznosci.



Grupa Kapitatowa WEGLOKOKS ENERGIA

Grupa Kapitatowa WEGLOKOKS ENERGIA to czes¢ Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS, ktdéra realizuje cele i zadania Filaru Biznesowego Energetyki, dla ktérej okreslono
Inicjatywe pn.: ,Dekarbonizacja i Rozwdj Energetyki”. Inicjatywa opisuje najwazniejsze zamierzenia Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS W celu adaptacji do
zmieniajgcego sie mikrootoczenia oraz nieodzownej transformacji energetycznej, ktérej Grupa Kapitatowa WEGLOKOKS ENERGIA jest czescia.
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Zaktada sie kluczowe wytyczne dla Grupy Celami okreslonymi w Grupie Kapitatowej
Kapitatowej WEGLOKOKS oraz interesariuszy: WEGLOKOKS sa m.in.:

= dostosowanie mocy zainstalowanych = odejscie od wykorzystania paliwa weglowego
w stosunku do mocy zamowionych przez klientéw do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta
koricowych = rozwoj technologii w oparciu o kogeneracje -

= dostosowanie instalacji spalania paliw do nowych zwiekszenie  obecnego  udziatu kogeneracji
regulacji (gtownie srodowiskowych), uwarunkowan w Grupie Kapitatowej WEGLOKOKS ENERGIA
rynkowych oraz oczekiwan klienta = redukcja emisji CO, na jednostke produkcji

= zwiekszenie rentownosci w ramach dziatalnosci = docelowa autokonsumpcja  wyprodukowane;j
operacyjnej Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS w linii energii elektrycznej w ramach Grupy Kapitatowej
biznesowej Energetyka, WEGLOKOKS

" rozwoj dziatalnosci Grupy Kapitatowej
WEGLOKOKS przy wykorzystaniu nowych
technologii oraz przy zatozeniach osiggniecia Weglokoks Energia to nieustanny rozwdj
efektow synergii z juz istniejgcymi i/lub i inwestycje w innowacyjne technologie.
nowoprojektowanymi  aktywami  wytwdrczymi Efekt - trzykrotny wzrost produkcji
Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS ENERGIA energii elektrycznej w poréwnaniu

z 2023 rokiem! To wiecej energii dla
naszych klientow i jeszcze wieksze
mozliwosci rozwoju.
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Udziat w Transformacji Energetycznej Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS ENERGIA

Grupa Kapitatowa WEGLOKOKS ENERGIA podjeta szereg kluczowych decyzji oraz modernizacji jednostek wytwdrczych w ostatnich latach, aby docelowo zaréwno

wpisac¢ sie w doktryne neutralnosci klimatycznej zdefiniowanej na poziomie Unii Europejskiej, jak i sprosta¢ celom stawianym sektorowi elektroenergetycznemu
oraz cieptowniczemu na poziomie krajowym.
(‘J
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Aktualnie Weglokoks Energia Sp. z o.0. Weglokoks Energia konsekwentnie realizuje
realizuje projekt ,Redukcja mocy kottéw, strategie = transformacji  energetycznej,
budowa matych jednostek w tym CHP, osiggajagc znaczgce postepy w redukcji
modernizacja instalacji oczyszczania spalin emisji CO, oraz zwiekszajgc produkcje ’
w celu dostosowania ich do nowych regulacji energii elektrycznej. To dowadd
srodowiskowych oraz zapotrzebowania na zaangazowania Grupy Kapitatowej
ciepto w Grupie Kapitatowej Weglokoks w ochrone Srodowiska i budowe
Energia”, ktoéry ma na celu catkowite odejscie zrownowazonej przysztosci.

od wykorzystania paliwa weglowego do

produkcji energii elektrycznej oraz ciepta (0%

wegla). Spadek emisji w Grupie
Kapitatowej WEGLOKOKS
ENERGIA i poszczegolnych
spotkach jej Grupy w
porownaniu z 2020 rokiem:

szacowany budzet
na inwestycje 0% wegla
do 2030 roku

95 ... 20%

spadek emisji ETS =
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Zrownowazony rozwoj jako kluczowy element strategii biznesowych



Zrownowazony rozwoj jako kluczowy element strategii biznesowych

Zrownowazony rozwdj to strategiczne wyzwanie Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS. Coraz bardziej rygorystyczne regulacje i rosnagce oczekiwania interesariuszy wymagaja integracji
standardéw ESG. Ich wdrozenie poprawi wizerunek, konkurencyjnos¢ oraz relacje z klientami i inwestorami. Dodatkowo przyczyni sie do obnizenia kosztéw finansowania, wspierajgc
dtugofalowy rozwgj.

ENVIRONMENT ($rodowisko)

Srodowisko odnosi sie do wszelkich aspektéw zwigzanych z natura, ekologia i zréwnowazonym rozwojem. Celem dziatarn $rodowiskowych
jest minimalizowanie negatywnego wptywu na planete, promowanie efektywnosci energetycznej oraz wspieranie inicjatyw, ktére
przyczyniaja sie do lepszego jutra. W kontekscie biznesowym, podejscie proekologiczne moze poprawié¢ wizerunek Grupy Kapitatowej
WEGLOKOKS, przyciggnaé swiadomych kontrahentoéw i wptyna¢ na rozwoéj gospodarczy.

000

SOCIAL RESPONSIBILITY (Odpowiedzialnoéé spoteczna)

Odpowiedzialnos¢ spoteczna koncentruje sie na aspektach spotecznych dziatalnosci organizacji, ktore majg wptyw na jej
pracownikow, spotecznosci oraz szeroko pojete otoczenie spoteczne. W kontekscie ESG, aspekt spoteczny odgrywa kluczowa role
w budowaniu dtugofalowej reputacji organizacji i jej pozytywnego wptywu na spoteczenstwo. Firmy, ktdre stawiajg
na odpowiedzialnos¢ spoteczng, ciesza sie wiekszym zaufaniem konsumentow, pracownikéw i inwestoréw, co moze prowadzi¢
do ich dtugoterminowego sukcesu.

GOVERNANCE (tad korporacyiny)

tad korporacyjny odnosi sie do zasad i struktur zarzadzania organizacja, ktére zapewniajg jej transparentnosc,
odpowiedzialnos¢ i etycznos$¢ dziatania. W kontekscie firmy, aspekt ten koncentruje sie na skutecznym zarzadzaniu,
podejmowaniu decyzji zgodnych z interesami wszystkich interesariuszy oraz przestrzeganiu wysokich standardéw
etycznych i prawnych. W kontekscie ESG, silny i odpowiedzialny tad korporacyjny zwieksza zaufanie inwestorow,
klientéw oraz innych interesariuszy, co przektada sie na dtugofalowy sukces i stabilnosé¢ firmy.

&
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RAZEM DLA ZROWNOWAZONEGO JUTRA

lloS¢ i réznorodnos¢ wyzwan zwigzanych z dazeniem do neutralnosci
energetycznej wymaga od Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS zrownowazonego
i odpowiedzialnego podejscia. Wigze sie to ze Scistym Sledzeniem aktualnej
Mapy Trenddw i trendéw transformacji energetycznej, ktore ksztattujg
przysztosc¢ sektora energetycznego. State monitorowanie dynamicznych zmian
na rynku energetycznym oraz elastyczne dostosowywanie strategii biznesowej
do nowych wyzwan jest niezbedne w dazeniu Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS
do zrbwnowazonego rozwoju.

Transformacja energetyczna w Grupie Kapitatowej WEGLOKOKS to nie tylko
przejscie na zZrodta odnawialne, ale takze efektywne zarzgdzanie zasobami,
minimalizowanie wptywu na srodowisko oraz dbatosc¢
o bezpieczenstwo energetyczne. Produkcja i magazynowanie energii ze zrodet
odnawialnych (OZE) staje sie fundamentem nowoczesnego systemu
elektroenergetycznego. Takie podejscie pozwala na zapewnienie ciggtosci
dostaw energii w sytuacjach awaryjnych i kryzysowych, co jest kluczowe dla
stabilnosci kraju w konteks$cie zmieniajgcego sie klimatu i globalnych
niepewnosci.

Swiadomo$é odpowiedzialnosci spotecznej Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS
sprawia, ze wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan odbywa sie z troskag
o dobro wspdlne, a jednoczesnie tworzy nowg jakosS¢ w zarzgdzaniu sektorem
energetycznym. Promowana jest sprawiedliwa transformacja, ktéra uwzglednia
potrzeby lokalnych spotecznosci oraz przysztych pokolen.
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