Odpis z Protokotu Nadzwyczainego Zaromadzenia Wspodlnikow ZEM tabedy sp. z 0.0. z dnia
21 wrzesnia 2023 r.

UCHWALANR 1
z dnia 21 wrzesnia 2023 r.
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow ZEM tabedy sp. z o.0. z siedzibg w Gliwicach
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkdow Zarzadu ZEM Labedy sp. z o.0.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw ZEM tabedy sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach, dziatajgc na podstawie
art. 203! Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych, art. 2 ust. 2 pkt 1), art. 4 i 5 Ustawy

z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osab kierujgcych niektdrymi spotkami (dalej
Ustawa) oraz § 20 ust. 1 pkt. 21) Umowy Spotki, uchwala co nastepuije:

§1

1. Z czlonkiem Zarzadu Spétki (Zarzadzajgcym) zawierana jest umowa o Swiadczenie ustug zarzadzania na
czas petnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to czy dziata on
w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

2. Tres¢ Umowy okreSla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w Ustawie oraz zgodnie
z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2

1. Wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzadu Spotki sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki (Wynagrodzenie Zmienne).

2. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego cztonkéw Zarzadu zostanie okreSlona przez Rade Nadzorczg,
Z zastrzezeniem, ze;

a) Wynagrodzenie State Prezesa Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczacym sie
od trzykrotnosci do pieciokrotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11
Ustawy;

b) Wynagrodzenie State pozostatych cztonkéw Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczacym sie od trzykrotnosci do pieciokrotnosci podstawy wymiaru, o ktdrej mowa
w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy.
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1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moze przekroczy¢
40% Wynagrodzenia Statego w poprzednim roku obrotowym.

2. Ustala sie ogoiny katalog Celéw Zarzadczych tj.:

a) wazrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo dodatnia
zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikdw;

b) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

¢) wartos¢ przychoddw, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej lub finansowej;

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztdéw zarzadu lub kosztdw prowadzonej dziatalnosci;

e) realizacja strategii lub planu restrukturyzaciji;

f) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci finansowej,
efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

g) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdinosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacji;

h) zmiana pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriéw lub relacji
z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow;

i) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow;

j) poprawa dziatalnosci operacyjnej;

k) realizacja misji publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia szczegotowych Celdw Zarzadczych sposréd ogdinego katalogu
Celéw Zarzadczych wraz z okreSleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich
realizacji i rozliczania (KPI) przy uwzglednieniu ze:

a) Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu czionkowi Zarzgdu po zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy i udzieleniu
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cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw przez Zgromadzenie
Wspolnikow;

b) wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zostac odroczona w czasie, na okres nie przekraczajgcy
36 (trzydziesci szes¢) miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie
z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi, wdwczas ta cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze byc
wyptacana w catosci albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego;

¢) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnos¢ uzalezniona jest od liczby
dni $wiadczenia ustug przez czionkéw Zarzadu w danym roku obrotowym;

d) spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdinych czionkdéw Zarzadu, dla ktorych na
dany rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzadcze i  ktérzy pemili  funkcje
w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okre$lajgc nalezng kwote, w oparciu
o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci
od wyznaczonych Celow Zarzadczych.

4. Wygasniecie mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw Zarzadczych, nie powoduje utraty
prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w ust. 1-3 powyzej, pod warunkiem
jednakze, ze czas petnienia funkcji przez czionka Zarzadu w ocenianym roku obrotowym byt diuzszy
niz 3 (trzy) miesigce.

§4

1. Umowa zawiera obowigzek informowania przez cztonka Zarzadu o zamiarze petnienia funkcji w organach
innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze przewidywac zakaz petnienia funkcji w organach
jakiejkolwiek innej spotki handlowej lub wprowadzac inne ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalnosci
cztonka Zarzadu.

2. Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach
nalezacych do Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreSlenia zakazéw i ograniczen, o ktérych mowa
w ust 1 - 2 powyzej, obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte wykonanie.

§5

Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania cztonkowi Zarzadu urzadzen technicznych oraz
zasobow stanowigcych mienie Spotki, niezbednych do wykonywania funkcji, a takze moze okresli¢ limity albo
sposob ich okreslania dotyczace kosztow, jakie Spotka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem
urzadzen i zasobéw przez cztonka Zarzadu do celdéw stuzbowych.

§6

1. W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek sSmierci, odwotania lub ztozenia rezygnaciji,
Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki bez koniecznosci dokonywania
dodatkowych czynnosci.

2. Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego
naruszenia przez drugg strone postanowien Umowy.

3. Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreSlone w ust. 2,
z maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy w
okresie wypowiedzenia wystgpi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 1 skutkujgce rozwigzaniem umowy
wskutek zaprzestania petnienia funkgji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie 1z trescig
ust. 1.

4. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spotke Umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez
Zarzadzajacego podstawowych obowigzkow wynikajgcych z Umowy, Zarzadzajacemu moze by¢ przyznana
odprawa, nie wyzsza niz jednokrotnos¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego
funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej Umowy.

5. Odprawa, o ktérej mowa w ust. 4 nie przystuguje cztonkowi Zarzadu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajgcego
w skladzie Zarzadu;

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzadzajacego na kolejng
kadencje Zarzadu;

c) objecia funkcji cztonka Zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitalowej WEGLOKOKS;

d) rezygnacji z pelnienia funkciji.



§7

1. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcym po
ustaniu petnienia funkgji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez
cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesigcy, a jej wysokos¢ nie moze przekroczyé
50% Wynagrodzenia Statego okreslonego w § 2 ust. 2 niniejszej uchwaty.

2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez
czionka Zarzgdu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka Zarzadu umowy o zakazie konkurencji
bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spétki, nie nizszej niz wysokos$¢ odszkodowania
przystugujacego za caly okres zakazu konkurencji.

5. Rada Nadzorcza zobowigzana jest okresli¢ w umowie o zakazie konkurencji co najmniej dziatalnos¢
konkurencyjng wobec Spétki, wysoko$¢ odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji, terminy
zaptaty tego odszkodowania, obowigzki informacyjne Zarzadzajagcego oraz = przypadki,
w ktérych zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé, jak tez moze okreslic prawo Spotki
do odstgpienia od umowy o zakazie konkurencji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy
o zakazie konkurencji.

88

1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
2. Traci moc uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow z dnia 29 kwietnia 2022 r.,
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spotki ZEM tabedy sp. z o.0.

Tlo$¢ obecnych: 17 564 udziatow
Glosowano w trybie jawnym:

za 17 564 udziatow,
przeciw 0 udziatow,
wstrzymato sie 0 udziatow

zdania odrebnego nie wniesiono.

otokolant Przewodniczacy
L Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow

Ramona Kurzawa
Aleksandras jak



