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UCHWALANR 1
z dnia 29 kwietnia 2022 r.

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikéw ZEM Labedy sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkow Zarzadu ZEM tabedy sp. z 0.0.

Zgromadzenie Wspolnikow ZEM tabedy sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach, dziatajac na podstawie
art. 203! Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (tekst jednolity Dz.U. z 2020 r.
poz. 1526 z pdzn. zm.), art. 2 ust. 2 pkt 1), art. 4 i 5 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osdb kierujgcych niektorymi spotkami (t.j. Dz. U. 2020 poz.1907, z pdzn.
zm.) (dalej Ustawa) oraz § 20 ust. 1 pkt. 21) Umowy Spétki, uchwala co nastepuje:

§1

Z cztonkiem Zarzadu Spotki (Zarzadzajacym) zawierana jest umowa o Swiadczenie ustug zarzadzania
na czas pefnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to czy
dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w Ustawie oraz zgodnie
z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2

Wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzadu Spdtki sktada sie z czesci statej, stanowigcej

wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowiacej

wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki (Wynagrodzenie Zmienne).

Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego cztonkéw Zarzadu zostanie okreslona kwotowo przez

Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem, ze;

a. Wynagrodzenie State Prezesa Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczacym
sic od trzykrotnosci do pieciokrotnosci podstawy wymiaru, o ktorej mowa
w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy,

b. Wynagrodzenie State pozostatych cztonkéw Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczacym sie od trzykrotnosci do pieciokrotnosci podstawy wymiaru, o ktdrej mowa
w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy.

§3

Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moze
przekroczy¢ 40% Wynagrodzenia Statego w poprzednim roku obrotowym.

Ustala sie ogolny katalog Celéw Zarzadczych tj.:

wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo dodatnia
zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;

osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

wartos¢ przychoddw, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dzua%alnoscn operacyjnej, z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

realizacja strategii lub planu restrukturyzadji;

osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegolnosa skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacj;

zmiana pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteridw lub relacji
z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteridw;

realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow;

poprawa dziatalnosci operacyjnej;

realizacja misji publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
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mieniem panstwowym.

Upowaznia sie Rade Nadzorcza do ustalenia szczeg6towych Celéw Zarzadczych sposréd ogdlnego

katalogu Celdéw Zarzadczych wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych

kryteridw ich realizagji i rozliczania (KPI) przy uwzglednieniu ze:

a. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu czionkowi Zarzadu po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly
rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez
Zgromadzenie Wspolnikow,

b. wyptata czeSci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie, na okres nie
przekraczajacy 36 (trzydziesci sze$¢) miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie
warunkéw zgodnie z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi, wowczas ta cze$¢ Wynagrodzenia
Zmiennego moze by¢ wyptacana w catosci albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego,

c.  Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalno$¢ uzalezniona jest od
liczby dni $wiadczenia ustug przez cztonkdw Zarzadu w danym roku obrotowym,

d. spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, dla ktdrych
na dany rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktdérzy petnili funkcje
w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac nalezng kwote, w oparciu
o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci
od wyznaczonych Celéw Zarzadczych.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest ustali¢ cele szczegétowe dla co najmniej trzech, lecz nie wigcej

niz siedmiu Celdw Zarzadczych okreslonych w ogdlnym katalogu, o ktérym mowa w § 3 ust. 2

niniejszej uchwaty.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do ustalenia indywidualnego/ych Celu/éw Zarzadczych dla

poszczegdinych czionkéw Zarzadu, nie ujetych w katalogu ogdlnym o ktérym mowa w § 3 ust. 2

niniejszej uchwaty.

Wygasniecie mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw Zarzadczych, nie powoduje

utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w ust. 1-5 powyzej, pod

warunkiem jednakze, ze czas petnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym byt diuzszy
niz 3 (trzy) miesigce.

Rada Nadzorcza podejmie uchwate w sprawie wykonania Celdéw Zarzadczych za dany rok obrotowy

i ustalenia wysokosci naleznego do wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, w terminie do 31 grudnia

roku, w ktdrym zatwierdzono sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdanie finansowe

Spétki za rok obrotowy, w ktdrym Cele Zarzadcze byly wykonywane, a takZze udzielono

Zarzadzajacemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw czionka Zarzadu w tym roku

obrotowym. W wyzej wskazanym terminie Rada Nadzorcza poinformuje Zarzadzajacego

o wysokosci naleznego Wynagrodzenia Zmiennego. W przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie

poinformuje Zarzadzajgcego o wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego w terminie wynikajgcym

ze zdania pierwszego, Zarzadzajacy uprawniony jest do samodzielnej kalkulacji wysokosci

Wynagrodzenia Zmiennego (sporzadzonej zgodnie z zasadami wynikajacymi z Umowy oraz Uchwaty

o wynagradzaniu lub innej kazdorazowo obowigzujgcej uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow w

sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i kazdorazowo obowigzujgcych uchwat

Rady Nadzorczej w sprawie ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu lub ustalenia wysokosci

Wynagrodzenia Zmiennego lub Celdéw Zarzadczych na dany rok obrotowy) i przedtozenia tej

kalkulacji Radzie  Nadzorczej. Rada Nadzorcza  dokonuje  weryfikacji  kalkulacji

w terminie 30 dni od dnia jej przedlozenia Radzie Nadzorczej i w tym terminie informuje

Zarzadzajgcego o wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego. W przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie

poinformuje Zarzadzajacego o wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego w terminie wynikajgcym

ze zdania poprzedniego, Zarzadzajacy uprawniony jest do Wynagrodzenia Zmiennego w wysokosci
wynikajacej ze sporzadzonej przez siebie kalkulacji. Zarzadzajacy zobowigzany jest przedtozyc

Radzie Nadzorczej sprawozdanie z realizacji Celéw Zarzadczych w terminie 14 dni od dnia

zatwierdzenia przez Zgromadzenie Wspdinikéw: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz

sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy i udzielenia przez Zgromadzenie

Wspdinikéw Zarzadzajgcemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Zarzadu.

W przypadku, gdy powyzsze miatoby nastapi¢ juz po zakonczeniu zawartej pomiedzy Spotka

a Zarzadzajagcym Umowy, Spoétka jest zobowigzana udzieli¢ Zarzadzajagcemu wszelkiej pomocy,
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w tym udostepni¢ wszelkie zadane przez Zarzadzajacego dane oraz udostepni¢ Zarzadzajgcemu
wszelkie materialy, dane i dokumenty, o ktdre zwrdci sie Zarzadzajacy do Spotki, niezbedne do
przygotowania sprawozdania, o ktdrym mowa w niniejszym ustepie, majgce na celu realizacje obo-
wigzku przedtozenia sprawozdania Zarzadzajacego z wykonania Celdw Zarzadczych, a termin na
przedtozenie takiego sprawozdania wynosi 30 dni od dnia zatwierdzenia przez Zgromadzenie
Wspdlnikéw: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spotki za
ubiegtly rok obrotowy i udzielenia przez Zgromadzenie Wspdlnikow Zarzadzajgcemu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Zarzadu.

§4

Umowa zawiera obowigzek uzyskania przez czlonka Zarzadu zgody Rady Nadzorczej Spotki
na planowane objecie funkcji w organach innej spétki handlowej - z wytgczeniem spétek z Grupy
Kapitatowej WEGLOKOKS, gdzie Zarzadzajacy ma obowigzek poinformowania Rady Nadzorczej.
Zgody wymaga réwniez nabycie udziatéw albo akcji w innej spétce handlowej, wykonywanie pracy
lub $wiadczenie ustug na rzecz innych podmiotdw na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia
lub na podstawie innego stosunku prawnego oraz moze przewidywac zakaz petnienia funkgji
w organach jakiejkolwiek innej spétki handlowej lub wprowadzac inne ograniczenia dotyczace
dodatkowej dziatalnosci cztonka Zarzadu. W przypadku gdy w dacie zawarcia Umowy, Zarzadzajacy
petni funkcje w organach innych spétek, jest udziatowcem lub akcjonariuszem innych spétek lub
wykonuje prace albo $wiadczy ustugi na rzecz innych podmiotéw, obowigzany jest on zawnioskowaé
do Rady Nadzorczej Spotki o zgode na powyzsze. W przypadku braku zgody, Zarzadzajacy
zobowigzany jest ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkgji, zby¢ akcje lub udziaty lub rozwigzacé wigzace
go umowy w terminie wyznaczonym przez Rade Nadzorcza.

Zgoda na nabycie akgji, o ktdrej mowa w ust. 1, nie dotyczy akcji spétek publicznych. W przypadku
nabycia takich akcji Zarzadzajacy jest zobowigzany poinformowac o tym Rade Nadzorcza.

Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach nalezgcych do Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreSlenia zakazéw i ograniczen, o ktérych mowa
w ust 1 - 3 powyzej, obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankgji za nienalezyte
wykonanie.

§5

Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania cztonkowi Zarzadu urzadzen
technicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie Spotki, niezbednych do wykonywania funkcji, a takze
moze okresli¢ limity albo sposdb ich okreslania dotyczace kosztéw, jakie Spdtka ponosi w zwigzku
z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobdw przez czionka Zarzadu do celéw stuzbowych.

1.

4.

§6

W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztozenia
rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki bez
koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
istotnego naruszenia przez druga strone postanowien Umowy.

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust. 2,
z maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz w przypadku,
gdy w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktdrym mowa w ust. 1 skutkujgce rozwigzaniem
umowy wskutek zaprzestania petnienia funkcji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z trescig
ust. 1.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spotke Umowy z innych przyczyn niz naruszenie
przez Zarzadzajacego podstawowych obowigzkéw wynikajgcych z Umowy, Zarzadzajgcemu moze
by¢ przyznana odprawa, nie wyzsza niz w wysokosci jednokrotnosci czesci statej wynagrodzenia,
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pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy
przed rozwigzaniem tej Umowy.

5. Odprawa, o ktérej mowa w ust. 4 nie przystuguje cztonkowi Zarzadu w przypadku:

a. wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Zarzadzajgcego w sktadzie Zarzadu,

b. wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powolania Zarzadzajacego na kolejng
kadencje Zarzadu,

c. objecia funkcji cztonka Zarzadu w spdtce w ramach Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS,

d. rezygnagji z petnienia funkcji.

6. Jezeli Zarzadzajgcy w terminie jednego roku od dnia wygasniecia mandatu podejmie zajecia
zarobkowe na podstawie jakiegokolwiek stosunku prawnego w Spdice lub w innej jednostce
dziatajacej w ramach Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS, zobowigzany jest do zwrotu otrzymanej
odprawy w terminie 7 dni od dnia podjecia zaje¢ zarobkowych.

§7

1. Rada Nadzorcza moze zawrzec z czionkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcym
po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkgji
przez cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy, a jej wysokos¢ nie moze
przekroczy¢ 50% Wynagrodzenia Statego okreslonego w § 2 ust. 2 niniejszej Uchwaty.

2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o $wiadczenie
ustug zarzadzania jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia funkcji
przez cztonka Zarzadu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez czionka Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spétki, nie nizszej niz
wysokos$¢ odszkodowania przystugujacego za caly okres zakazu konkurengji.

5. Rada Nadzorcza zobowigzana jest okresli¢ w umowie o zakazie konkurencji co najmniej dziatalno$¢
konkurencyjng wobec Spdtki, wysokos¢ odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji,
terminy zaptaty tego odszkodowania, obowigzki informacyjne Zarzadzajacego oraz przypadki,
w ktérych zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé, jak tez moze okresli¢ prawo Spoétki
do odstgpienia od umowy o zakazie konkurencji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy
o zakazie konkurencji.

§8

1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. Traci moc uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikéw z dnia 25 marca 2021 r,
z pozniejszymi zmianami w sprawie zmiany zasad ksztattowania wynagrodzen czionkow Zarzadu
Spétki ZEM tabedy sp. z o.0.

Ilos¢ obecnych: 17 564 udziatéw
Glosowano w trybie jawnym:

za 17 564 udziatdw,
przeciw 0 udziatéw,
wstrzymato sie 0 udziatéw

zdania odrebnego nie wniesiono.

Protokolant Przewodniczacy
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw

Ramona Kurzawa

Hunona

Aleksandra Pajgk

Fajgk
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